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ASSEMBLEIA DIA 6 DE JULHO
PPR - 2022

Na primeira reunido do Acordo do PPR 2022 os sindicatos solicitaram a parcela fixa, que sempre é
discutida no Acordo coletivo, mas no acordo atual veio como abono. Chegamos ao valor de R$
1.600,00, a ser paga na folha de pagamento de julho/2022 (creditada no més agosto). Também
solicitamos mudangas na meta do indicador de Heavy Haul e nas pontuacdes do indicador de
Entregas para MRS 2056, mas a empresa nao concordou e disse que esta confiante no atingimento
dessas metas.

A assembleia serd realizada no dia 6 de julho de 2022, quarta-feira, e a coleta dos votos ser&
feita a partir das 06HO0O, nos seguintes locais:

URNA LOCAL

Estacdo de Jundiai

Oficina de locomotivas de Jundiai
Estacdo do Ipiranga

Via Permanente de Rio Grande da Serra
Estacdo de Campo Grande

Escala de Maquinista de Paranapiacaba
Oficina de Locomotivas de Raiz da Serra
Estacdo de Piacaguera

Estacdo de Santos

OO |INO|OB[WIN|F-

Agora chegou a hora dos trabalhadores decidirem, se autorizam ou ndo o sindicato
assinar a proposta final do PPR 2022.

A contagem dos votos sera feita no mesmo local da votacéao.

SEGUE A INTEGRA DA PROPOSTA FINAL PPR 2022.



ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2022

Pelo presente instrumento, de um lado, a MRS Logistica S/A, sediada na cidade de Juiz de Fora — MG, na Avenida
Brasil, 2001, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n? 01.417.222/0003-39, neste ato representada pelos
negociadores infra assinados, devidamente credenciados, doravante denominada MRS ou Empresa, de outro o
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias de Sdo Paulo, sediado na cidade de S3o Paulo, na Pracga Alfredo
Issa, 48, 192 andar, Centro, CEP: 01.007040, inscrito no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 62.426.580/0001-30,
representado por seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores em Empresas na Area de Transportes e
Manuten¢do em Equipamentos Ferroviarios de Conselheiro Lafaiete, sediado no municipio de Conselheiro Lafaiete,
na Rua Marechal Floriano Peixoto, 353, Bairro Sdo Sebastido, CEP: 36.406-000, inscrito no CNPJ do Ministério da
Fazenda sob o n2 23.963.473/0001-90, representado por seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferroviarias da Zona da Central do Brasil, sediado na cidade do Rio de Janeiro, na Rua Santana, 77 —
sobreloja, CEP:20.230-261, inscrito no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 34.060.749/0001-46, representado por
seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias de Belo Horizonte, sediado na
cidade de Belo Horizonte, Rua Itajuba, 141, Bairro Floresta, CEP: 30.150-380, inscrito no CNPJ do Ministério da
Fazenda sob o n2 16.740.052/0001-34, representado por seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferroviarias Paulistas, sediado na Rua César Bierrembach, 80/80 Centro, Campinas — SP, CEP: 13.015-025,
inscrito no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 46.104.659/000199, representado por seu diretor infra assinado;
tendo em vista o Art.7 inciso XI da Constituicao Federal e a Lei n° 10.101 de 19 de dezembro de 2000, resolvem
celebrar o presente Acordo Coletivo, mediante as seguintes cldusulas e condicdes:

Clausula Primeira - Condig6es Gerais do Plano de Participa¢ao nos Resultados
A participagdo nos resultados de que trata este Acordo estd condicionada ao grau de atingimento das metas
estabelecidas na clausula Segunda, para cada um dos indicadores de desempenho ora acordados.

Clausula Segunda - Indicadores de Desempenho
Ficam definidos os seguintes indicadores de desempenho e sua respectiva pontuagdo para definir o valor da
participacao nos resultados do ano de 2022.

» Indicadores Corporativos — Peso: 100 pontos

» Aumentar Aderéncia ao Volume Planejado de Heavy Haul — Peso: 29,41 pontos
* Mede a aderéncia da TU Faturada em relacdo a TU Planejada Ajustada para os grupos considerados, onde, TU
Planejada Ajustada é o Plano descontando as reducées de volume formalizadas pelos clientes ao longo do més
e as perdas de responsabilidade dos mesmos, apontadas nas arvores de perdas, calculadas mensalmente pela
Geréncia de Desempenho Operacional;
* Considera todos os fluxos de Heavy Haul;
* Sera considerada faixa 5 somente quando todos os grandes clientes (TU Planejada Total acima de 100mil)
tiverem aderéncia maior ou igual a 100%.
* Terd acréscimo de 2,5 p.p na aderéncia do volume, sempre que os grandes clientes tiverem aderéncia maior
ou igual a 100%.
* Meta: 102,5%
* Medi¢do: 2 TU Faturada / 2 TU Planejada Ajustada
* Apuracdo: Mensal

Faixas de Pontuacao Pontos

Faixa5 >=102,5% 29,41

Faixa 4 <102,5% e>= 100,0% | 22,06
Faixa 3 <100,0% e>= 97,5% 14,71
Faixa 2 < 97,5% e >= 95,0% 7,35
Faixa 1 < 95,0% 0




» Aumentar Volume Faturado Carga Geral Prépria — Peso: 17,65 pontos
* Mede o volume faturado (TU Faturada) dos fluxos considerados. Nao considera para efeito de fechamento da
meta os valores de Take or Pay.
* N3do considera os fluxos de cargas de Outras Ferrovias, Diesel, Servigo Interno e Heavy Haul.
* A meta sera calculada de duas formas:

o (i) resultado acumulado trimestral e pontuagdo alcancada no periodo e; o
(ii) resultado acumulado anual e pontuagdo alcancada no periodo;
o Ambos considerando as faixas de crescimento. O resultado final do ano sera

medido pela maior pontuacao alcangada por uma das duas metodologias.
* Meta: 19,79 MMTU
* Medicdo: Somatédrio da TU faturada
* Apuragdo: Trimestral Compensavel

Faixas de Pontuacao Pontos
Faixa 5 >= 19,79 17,65
Faixa 4 < 19,79 e>= 19,31 | 13,24
Faixa 3 < 19,31 e>= 18,82 8,83
Faixa 2 < 18,82 e>= 18,33 4,41
Faixa 1 < 18,33 0

» Garantir Entregas para MRS 2056 — Peso: 23,53 pontos
* O indicador mede as entregas e negociacdes necessarias para permitir a renovacao da concessao da MRS,
assinatura do termo aditivo e estruturagdo da companhia para atendimento ao novo contrato: (i) Acérddo do
TCU autorizando a renovagdo do contrato (1,5 pontos); (il) Ajustes no PN e implementagdo das recomendacdes
TCU pela ANTT (1,5 pontos); (iii) Assinatura do termo aditivo de renovacdo do contrato (2,0 pontos); (iv)
Entregas do Plano de Estruturacdo MRS (2,5 pontos) e (v) Maturidade dos projetos do portfélio da Renovagao
(2,5 pontos).
* Meta: 10 pontos
* Medigdo: Somatdrio dos pontos
* Apuracdo: Anual

Faixas de Pontuacao Pontos
Faixa 5 >=10,0 23,53
Faixa 4 <10,0e>=7,5 17,65

Faixa 3 < 75 e>=5,0| 11,76
Faixa 2 < 50 e>=2,5| 5,94
Faixa 1 < 25 0

» Reduzir Gravidade de Acidentes Ferroviarios na MRS — Peso: 17,65 pontos
» Mede o impacto de acidentes ferrovidrios. E calculado com base nos seguintes parametros: tipo do acidente,
n2 de locomotivas descarriladas e custo associado, n2 de vagdes descarrilados e custo associado, THP do
acidente, custo de via permanente, custo de eletroeletrénica e envolvimento de vitimas. A caracterizacdo do
acidente se da com base no Manual de Acidentes (MN-GGS-0001/05.00) e a apuracdo da meta é feita com base
na responsabilidade de cada acidente definida na etapa de investigacao. Acidentes com causa contribuitéria
implicardo em 100% da gravidade para a causa raiz e 30% para a causa contribuitdria. Pode ser aplicado o fator
de aceleracdo quando o acidente se enquadrar aos critérios definidos no Manual de Acidentes (MN-GGS-
0001/05.00). Serdo descaracterizados os acidentes conforme regras estabelecidas no Manual de Acidentes
(MN-GGS-0001/05.00).
* Meta: 14,90
* Medi¢do: Somatdrio da gravidade dos acidentes ferroviarios
* Apuragdo: Semestral Compensdavel no 22 semestre



Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5  <=14,90 17,65
Faixa 4 >14,90e <= 15,10 | 13,24
Faixa 3 >15,10e <= 15,30 | 8,83
Faixa 2 >15,30e<= 15,52 4,41
Faixa 1 > 15,52 0

» Garantir Nivel de Satisfacdo de Clientes de Carga Geral — Peso: 11,76
* Mede o nivel de satisfacdo dos clientes através de aplicacdo de pesquisa.
* A pesquisa é composta por perguntas relacionadas a quatro dimensdes: planejamento, comercial,
atendimento e operacgao.
* S3o entrevistados no minimo 10 clientes por ano sorteados pela Auditoria Interna.
* Meta: 85,0 pontos
* Medi¢do: Média das notas das dimensdes
* Apuracdo: Anual

Faixas de Pontuagao Pontos

Faixa5 >= 85,0 11,76
Faixa 4 < 85,0 e>=76,3 8,82
Faixa 3 < 76,3 e>=68,3 5,88
Faixa 2 < 68,3 e>=60,0 2,94
Faixa 1 < 60,0 0

» Indicadores de Equipe — Peso: 10 pontos
* Os indicadores de equipe sdo as metas desdobradas a partir dos indicadores de desempenho sob
responsabilidade do gestor da area (unidade organizacional do empregado).
* § Unico - O resultado da pontuagdo serd obtido através do cruzamento das metas corporativas com as metas
de equipe, conforme matriz abaixo:
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» Fator Redutor

Os fatores redutores representam compromissos da drea na manutencdo dos resultados ja obtidos. Os fatores

redutores incidem sobre o percentual final da matriz de remuneragao.

Fator Redutor Corporativo

Reduzir Acidentes com Impacto Socioambiental - Peso: 5 pontos
* Considera acidentes ambientais com causa atribuida 8 MRS com pagamento de multa > R$S500 mil e com
noticia veiculada com abrangéncia nacional.
* Considera acidentes sociais acidentes de qualquer natureza, que gerem morte ou lesdo permanente em
pessoas nao vinculadas a MRS (préprios ou contratados). Serdo considerados casos como os exemplificados a
seguir, sem a eles se limitar: Acidente rodoviario provocado por colaborador préprio ou contratado, queda de
mercadoria de composicdo MRS, ocorréncia provocada por danos estruturais de OAEs, como passarelas ou
viadutos.



* Meta: 0

* Medi¢do: Soma da quantidade de Acidentes com Impacto Socioambiental

* Apuragdo: Anual

* Na ocorréncia de acidentes com impacto socioambiental sera aplicado o fator redutor de 5 p.p para todos os
colaboradores.

Garantir Aderéncia aos Custos de Curto Prazo — Peso: 5 pontos

* Oindicador mede a relagdo entre os custos gerenciaveis (CVLP + Manutenc¢do Capex) e TKU produzidas.
* A meta verifica a aderéncia ao custo unitdrio alvo, que representa o custo ideal para o volume de transporte
realizado.
* O alvo é ajustavel em fungdo das variagdes do volume, respeitando a correlagao dos gastos com a mudancga
no volume.
* A apuracdo de gastos reais deve excluir efeitos ndo recorrentes e despesas extraordindrias de
projetos/iniciativas com VPL positivo ndo previstos em orcamento. Caso a renovacdo da concessdo seja
concluida o alvo sera revisado.
* Meta: 100,0%
* Medicdo: Custos Gerenciaveis Realizados / Custos Gerenciaveis Alvo
* Apuragdo: Trimestral Compensavel
* Os trimestres em que o resultado ndo for alcancado, sera aplicado o fator redutor de 1,25 p.p para todos os
colaboradores.

Os fatores redutores acima incidem nos indicadores corporativos. Cada area possui fatores redutores que incidem

nos indicadores de equipe.

Fatores Redutores Especificos

Os Fatores Redutores Especificos sao indicadores especificos de cada area e presentes no farol de metas das equipes
e elegiveis.

Clausula Terceira - Fontes de Informacgao

a) Para efeito de apuracdo e divulgacdo dos resultados dos indicadores, sera utilizado o Farol de Metas elaborado
pela Geréncia de Planejamento Estratégico e Gestdo de Resultados. As metas corporativas estdo disponiveis na
intranet e monitores de resultados. As metas de equipes sdo disponibilizadas para seus respectivos gestores e
também encontram-se disponiveis na intranet.

b) Para apuracdo da premiacdo, serdo utilizados os dados de lotagdo em 31/12/2022, conforme registrado no
sistema de Gestdo de Pessoal.

Clausula Quarta - Valor e Calculo da Premiagdo Individual.

a) Fixa, a ser paga na folha de pagamento de Julho/2022, no valor de RS 1.600,00 (um mil e seiscentos reais);

b) Outra varidvel, apurada sobre o valor correspondente a R$ 1.100,00 (um mil e cem reais) somados a 2,3 (dois virgula
trés) saldrios nominais do colaborador, acrescido do adicional de periculosidade ou insalubridade para aqueles
empregados que os recebam, observando o enquadramento dos resultados das metas na matriz de pontuacgao
calculada conforme férmula abaixo:

VPI = RTM x PV x DT + PF onde:

VPI = Valor da Premiacao Individual

RTM = Percentual do Resultado Total das Metas, apurado conforme matriz de pontuagao estabelecida no pardgrafo
Unico da cldusula segunda.

PV = Parcela Varidvel = RS 1.100,00 + (2,3 X (Salério + Periculosidade ou insalubridade)), conforme alinea “b” da
clausula quarta.

PF = Parcela Fixa = R$ 1.600,00 conforme alinea “a” desta cldusula quarta.

DT = Quantidade de dias trabalhados/quantidade de dias no ano de vigéncia no acordo.

§ Primeiro — Sera considerado para pagamento os dias trabalhados desde que sejam superiores a 90 (noventa dias) e
as auséncias legais remuneradas pela MRS;

§ Segundo — Os empregados de cargos de gestdo e equivalentes terao suas metas e premiagao ajustadas diretamente
com a administragao da MRS.



Clausula Quinta — Elegibilidade

Todos os empregados da MRS com contrato de trabalho em vigor em 31/12/2022, e os com contratos de trabalho
rescindidos sem justa causa em 2022 que atenderem o disposto no paragrafo Unico desta cldusula.

§ Unico — Para os empregados com contratos rescindidos sem justa causa até 31 de janeiro de 2023, serd efetuado o
pagamento em abril de 2023 através da conta bancaria cadastrada na empresa. Havendo alteracdo de conta bancaria,
cabe ao empregado informar os novos dados a Geréncia de Administracdo de Pessoal até 31/01/2023.

Clausula Sexta - Nao Incidéncia de Encargos

Em conformidade com o art. 32 da Lei 10.101/2000, os pagamentos previstos neste acordo ndo constituem base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo sendo aplicavel o principio da habitualidade, em
observancia ao que dispde o art.28, §99, alinea “j”, da Lei 8.212/91, bem como o art. 15, § 62 da Lei n? 8.036/1990,
quanto ao FGTS.

Clausula Sétima - Data de Pagamento
A MRS pagard aos seus empregados até o més de fevereiro de 2023, o valor apurado nos termos do presente acordo,
com a devida dedugdo de eventuais adiantamentos efetuados em 2022.

Clausula Oitava - Compensacdo Futura
Os valores pagos em cumprimento ao disposto no presente acordo serao compensados caso a empresa seja obrigada

ao pagamento de qualquer parcela a titulo de participagdo nos resultados, em decorréncia de legislagdao, medida
provisoéria ou decisdo judicial superveniente.

Clausula Nona - Vigéncia

O presente acordo terd vigéncia retroativa a 01 de janeiro de 2022 até 31 de dezembro 2022. A execucao das clausulas
estabelecidas no presente acordo dara quitacdo a participagdo nos resultados do ano de 2022. As cldusulas, condi¢Ges
e beneficios deste acordo de participacdo nos resultados terdo vigéncia restrita ao periodo supracitado, perdendo
integralmente o seu valor normativo apés o fim deste mesmo periodo.

Juiz de Fora, 08 de junho de 2022
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